
«

:�PDWHULDáDFK�QD�G]LĞ�
�� ]� MĊ]\ND� SROVNLHJR� ± 3LHĞQL� L� )UDV]NL -DQD� .RFKDQRZVNLHJR�� ĩRQD� PRGQD� ,JQDFHJR�

.UDVLFNLHJR�RUD]�$UW\VWD�6áDZRPLUD�0URĪND
�� ]�PDWHPDW\NL� ± ZSURZDG]HQLH� GR� NRPELQDWRU\NL� L� UDFKXQNX� SUDZGRSRGRELHĔVWZD� RUD]�

RGF]\W\ZDQLH�GDQ\FK�L�HOHPHQW\�VWDW\VW\NL�RSLVRZHM
�� ]�MĊ]\ND�DQJLHOVNLHJR�± ]QDMRPRĞü�IXQNFML�MĊ]\NRZ\FK��UR]XPLHQLH�WHNVWyZ�SLVDQ\FK�RUD]��

WZRU]HQLH�Z\SRZLHG]L�SLVHPQHM��H�PDLO�
�� ]�MĊ]\ND�QLHPLHFNLHJR�± ]QDMRPRĞü�IXQNFML�MĊ]\NRZ\FK��UR]XPLHQLH�WHNVWyZ�SLVDQ\FK�RUD]��

WZRU]HQLH�Z\SRZLHG]L�SLVHPQHM��H�PDLO�
�� ]�MĊ]\ND�URV\MVNLHJR�± ]QDMRPRĞü�IXQNFML�MĊ]\NRZ\FK��UR]XPLHQLH�WHNVWyZ�SLVDQ\FK�RUD]��

WZRU]HQLH�Z\SRZLHG]L�SLVHPQHM��H�PDLO��

/HNWXUD�RERZLą]NRZD -DQ�.RFKDQRZVNL��3LHĞQL L�)UDV]NL
,JQDF\�.UDVLFNL��ĩRQD�PRGQD
6áDZRPLU�0URĪHN��$UW\VWD

0RĪHV]�SU]HF]\WDü�RQ�OLQH��
8WZRU\�-DQD�.RFKDQRZVNLHJR�QD�OHNWXU\�JRY�SO�

KWWSV���OHNWXU\�JRY�SO�OHNWXUD�]RQD�PRGQD

0RĪHV]�GRZLHG]LHü�VLĊ�
ZLĊFHM�

0DWHULDá\�GRW\F]ąFH�WZyUF]RĞFL�-DQD�
.RFKDQRZVNLHJR�QD�HSRGUHF]QLNL�SO�
x 0DWHULDá��� )UDV]NL
x 0DWHULDá��� 1D�]GURZLH
x 0DWHULDá��� 1D�GRP�Z�&]DUQROHVLH
x 0DWHULDá��� 1D�OLSĊ
x 0DWHULDá��� 3LHĞĔ�ĞZLĊWRMDĔVND�R�VREyWFH
x 0DWHULDá��� 7UHQ�9,, �DUFKDL]P\�
x 0DWHULDá��� 7UHQ�9

&R�üZLF]\P\" x UR]XPLHQLH�VHQVX�XWZRUyZ�OLWHUDFNLFK
x RGF]\WDQLH�WHNVWyZ�SR]DOLWHUDFNLFK
x ]QDMRPRĞü�OHNWXU�RERZLą]NRZ\FK
x XPLHMĊWQRĞü�DUJXPHQWRZDQLD�
x UR]XPLHQLH�]ZLą]NyZ�IUD]HRORJLF]Q\FK

� :\NRU]\VWDQR�LNRQĊ�VWZRU]RQą�SU]H]�$OIUHGR�+HUQDQGH]D��GRVWĊSQą�QD�ZZZ�IODWLFRQ�FRP�
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:Lą]ND���
3U]HF]\WDM�WHNVW�L�Z\NRQDM�]DGDQLD��

6áDZRPLU�0URĪHN
$57<67$

.RJXW�SU]HF]\WDá�RJáRV]HQLH��Ä3RWU]HEXMHP\�]ZLHU]ąW�± &\UN´��
± =JáRV]Ċ�VLĊ�± SRZLHG]LDá��VNáDGDMąF�JD]HWĊ� ± =DZV]H�FKFLDáHP�E\ü�DUW\VWą�
3R�GURG]H�VQXá�ZLHONLH�SODQ\�
± 6áDZD�L�SLHQLąG]H��$�PRĪH�QDZHW�Z\MD]G\�]D�JUDQLFĊ��
± ,�]�SRZURWHP�± GRGDá�/LV�
± 'ODF]HJR�]�SRZURWHP"�=D�JUDQLFą�SRGSLV]Ċ�NRQWUDNW�]�0HWUR�*ROGZ\Q�0D\HU��
'\UHNWRU�SU]\Mąá�JR�QD�ĞZLHĪ\P�SRZLHWU]X��JG]LH�XU]ĊGRZDá��:áDĞQLH�UR]ZLMDQR�QDPLRW�

F\UNRZ\��-D�L�/LV�]DWU]\PDOLĞP\�VLĊ�RSRGDO�
± %DUG]R�PL�PLáR��ĪH�SDQ�VLĊ�GR�QDV�]JáDV]D��0RĪQD�SR]QDü�JRGQRĞü"
± /HZ�± SU]HGVWDZLá�VLĊ�.RJXW�NUyWNR��
± /HZ" ± ]G]LZLá�VLĊ�G\UHNWRU��± &]\�MHVW�SDQ�WHJR�SHZQ\"
± (ZHQWXDOQLH�W\JU\V�
± 1R�GREU]H��1LHFK�SDQ�]DU\F]\�
.RJXW�]DU\F]Dá��MDN�XPLDá�
± 2ZV]HP�� QLHĨOH�� DOH� Vą� OHSV]H� OZ\� RG� SDQD��*G\E\� VLĊ� SDQ� ]JRG]Lá� QD� NRJXWD�� WR� FR�

LQQHJR��:WHG\�PyJáE\P�SDQD�]DDQJDĪRZDü�
± -D�GOD�SDQD�SU]\MHPQRĞFL�QLH�EĊGĊ XGDZDá�SWDND�± REUD]Lá�VLĊ�.RJXW�
± ĩHJQDP�ZREHF�WHJR�
:�GURG]H�SRZURWQHM�.RJXW�PLOF]Dá�SRQXUR��:UHV]FLH�QLH�Z\WU]\PDáHP�
± &R�FL�VWU]HOLáR�GR�JáRZ\��GODF]HJR�FKFLDáHĞ�JUDü�OZD"
± -DN� WR�� GODF]HJR���� ± RGSRZLHG]LDá� ]D� QLHJR� /LV�� ± &]\� ZLG]LDáHĞ� NLHG\� DUW\VWĊ� EH]�

DPELFML"
6áDZRPLU�0URĪHN��0DáH�SUR]\��.UDNyZ������

=DGDQLH����
2FHĔ�SUDZG]LZRĞü�SRQLĪV]\FK�VWZLHUG]HĔ��:\ELHU] 3��MHĞOL�VWZLHUG]HQLH�MHVW�SUDZG]LZH��
DOER�)�± MHĞOL�MHVW�IDáV]\ZH�

$UW\VWD�6áDZRPLUD�0URĪND�WR�XWZyU��Z�NWyU\P�SRG�SRVWDFLDPL�]ZLHU]ąW�NU\Mą�
VLĊ�FHFK\�OXG]NLH� 3 )

=�XWZRUX�6áDZRPLUD�0URĪND�Z\QLND��ĪH�ZDUWR�E\ü�VREą� 3 )

� 0HWUR�*ROGZ\Q�0D\HU�± ]QDQD�DPHU\NDĔVND�Z\WZyUQLD�ILOPRZD�
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3QFRQYKCFCO[��LCM�TQ\YK�\[YC�«
1D�SRF]ąWHN« x 3U]HF]\WDM�XZDĪQLH�SU]\WRF]RQ\�IUDJPHQW�XWZRUX�

x 5R]ZLą]XMąF�]DGDQLD��SDPLĊWDM��DE\�]ZUyFLü�XZDJĊ�QD�]QDF]HQLH�
W\WXáX�WHNVWX�RUD]�LQQH�ZDĪQH�GOD�RGF]\WDQLD�MHJR�VHQVX�HOHPHQW\��
QS��SXHQWĊ�

=DGDQLH��� 3RPRĪHP\�&L�UR]ZLą]Dü�SLHUZV]H�]DGDQLH��

3U]HF]\WDM�XZDĪQLH�WHNVW��=ZUyü�XZDJĊ�QD�WR��Z�MDNL�VSRVyE�]DFKRZXMą�
VLĊ�L�Z\SRZLDGDMą�.RJXW�L�/LV��=DVWDQyZ�VLĊ�WHĪ��GR�NWyUHJR�]�QLFK�
RGQRVL�VLĊ�XĪ\WH�Z�W\WXOH�VáRZR�DUW\VWD�
2FHQLDMąF�SUDZG]LZRĞü�SLHUZV]HJR�]GDQLD��SRP\ĞO�R�]DFKRZDQLX�REX�
ERKDWHUyZ��.RJXW�QD�SU]\NáDG�F]\WD�RJáRV]HQLH��SODQXMH�NDULHUĊ�
L ]DJUDQLF]QH�Z\MD]G\��SRWHP�UHDOL]XMH�SRP\VáRZ\��Z�VZRLP�
SU]HNRQDQLX��SODQ��D�NLHG\�WHQ�VLĊ�QLH�SRZLHG]LH��REUDĪD�VLĊ�L�SRSDGD�
Z SU]\JQĊELHQLH��=DFKRZXMH�VLĊ�ZLĊF�MDN�QLHMHGHQ�]�QDV�Z�REOLF]X�
GR]QDQHJR�QLHSRZRG]HQLD��NLHG\�ĞPLDáH�]DPLHU]HQLD�QLH�SU]\VWDMą�
GR QDV]\FK�PRĪOLZRĞFL�L�NOĊVND�MHVW�QLHXFKURQQD��1LHXFKURQQRĞü�NOĊVNL�
.RJXWD�GRVWU]HJD�RG�SRF]ąWNX�/LV��-HVW�QD�W\OH�SU]HELHJá\��ĪH�QLH�PyZL�
R�W\P�.RJXWRZL�ZSURVW��DOH��Z\SRZLDGDMąF�VLĊ�Z�WHNĞFLH�W\ONR�
GZXNURWQLH��]D�NDĪG\P�UD]HP�V]\G]L�]�.RJXWD�L�MHJR�SRP\VáX��
=DFKRZXMH�VLĊ�ZLĊF�MDN�IDáV]\Z\�SU]\MDFLHO��WDNLH�SRVWDZ\�WHĪ�]QDP\�
] QDV]HJR�Ī\FLD��7DND�UHIOHNVMD�QDG�VSRVREHP�NUHRZDQLD�SRVWDFL�
JáyZQ\FK�ERKDWHUyZ�XáDWZL�&L�XG]LHOHQLH�SRSUDZQHM�RGSRZLHG]L�

$QDOL]XMąF�GUXJLH�]GDQLH�Z�]DGDQLX��WU]HED�RFHQLü�SRVWĊSRZDQLH�
.RJXWD��L�SRQRZQLH�]DS\WDü�R�SU]\F]\QĊ�MHJR�QLHSRZRG]HQLD��:DUWR�WHĪ�
]DVWDQRZLü�VLĊ��F]\�VáRZR�DUW\VWD MHVW�W\P��NWyUHJR�SRZLQLHQ�XĪ\ZDü��
P\ĞOąF�R�VZRLFK�XPLHMĊWQRĞFLDFK��:�XG]LHOHQLX�SRSUDZQHM�RGSRZLHG]L�
SRPRĪH�WHĪ�SU]HDQDOL]RZDQLH�Z\SRZLHG]L�G\UHNWRUD�F\UNX��
RFHQLDMąFHJR�XPLHMĊWQRĞFL�.RJXWD��&]\�G\UHNWRU�F\UNX�QLH�ZVND]XMH�
ERKDWHURZL�ZáDĞFLZHM�GURJL�GR�VXNFHVX"�&]\�ERKDWHU��]DPLDVW�XGDZDü�
OZD��QLH�SRZLQLHQ�Z\VWąSLü�MDNR�NRJXW��NWyU\�SUyEXMH�U\F]Hü�MDN�OHZ"�
2GSRZLHG]L�QD�WH�S\WDQLD�SRPRJą�&L�GRNRQDü�Z\ERUX�

=DGDQLH����
:\MDĞQLM��GODF]HJR�.RJXW�QLH�]RVWDá�SU]\MĊW\�GR�SUDF\�Z�F\UNX��

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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=DGDQLH������±��
'RNRĔF]�]GDQLH��:\ELHU]�ZáDĞFLZą�RGSRZLHGĨ�VSRĞUyG�SRGDQ\FK��

1D�SRGVWDZLH�WHNVWX�PRĪQD�ZQLRVNRZDü��ĪH�FHFKą��NWyUD�QDMEDUG]LHM�FKDUDNWHU\]XMH�.RJXWD��
MHVW

$� SUyĪQRĞü�
%� XF]FLZRĞü�
&� VNURPQRĞü�
'� SU]HELHJáRĞü�

=DGDQLH����
�����:\MDĞQLM��MDNL�]ZLą]HN�]�WUHĞFLą�XWZRUX�6áDZRPLUD�0URĪND�PD�MHJR�W\WXá�

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����-DN�VąG]LV]��F]\�.RJXW�E\á�SUDZG]LZ\P�DUW\VWą"�2GSRZLHGĨ�X]DVDGQLM��

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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=DGDQLH����
&]\� WUHĞü� SRQLĪV]HJR� PHPD� MHVW� ]JRGQD� ]� Z\PRZą� XWZRUX� 6áDZRPLUD� 0URĪND"�
: X]DVDGQLHQLX� VIRUPXáXM�GZD�DUJXPHQW\�RGQRV]ąFH� VLĊ� ]DUyZQR�GR�XWZRUX�� MDN� L�GR�
PHPD�

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

=DGDQLH���
:\PLHĔ� ERKDWHUD� OHNWXU\� RERZLą]NRZHM�� QD� NWyUHJR� G]LDáDQLD� PLDáD� ZSá\Z� DPELFMD��
3RGDM�W\WXá�XWZRUX��ZVNDĪ�ERKDWHUD�L�Z\MDĞQLM��QD�F]\P�WHQ�ZSá\Z�SROHJDá�

7\WXá����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

%RKDWHU������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

:Sá\Z�DPELFML�QD�ERKDWHUD����������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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:Lą]ND���
3U]HF]\WDM�WHNVW�L�Z\NRQDM�]DGDQLD��

-DQ�.RFKDQRZVNL
'R�3DZáD

3DZOH��U]HF]�SHZQD��X�WZHJR�VąVLDGD
0RĪHV]�GáXJLHJR�QLH�F]HNDü�RELDGD�
%R�Z�PHM�NRPRU]H�V]F]HUD�SDMĊF]\QD��
:�SLZQLF\�WDNĪH�FRĞ�QD�VFK\áNX�ZLQD���
$OH�FKOHE��ZHGáXJ�SU]\SRZLHĞFL���
.DĪĊ�SRáRĪ\ü�SU]H�FLĊ� ]�GREUą�ZROą��
0X]\ND�EĊG]LH��SLHĞQL�WHĪ�GRVWDQLH�
$�N�WHPX�SáDFLü�QLH�SRWU]HED�]D�QLH��
%R�VLH�WX�WHQ�ĨPLM� URG]L�WDN�RNZLWR��
/HSLHM� GDOHNR� QLĪ� MĊF]PLHĔ�� QLĪ� Ī\WR��
3U]HWR�VLąGĨ�]D�VWyá��PyM�GREU\�VąVLHG]LH�
%RĞ�GDZQR�E\ZDá�SU]\�WDNLHM�ELHVLHG]LH��
*G]LH�ĞPLHFKX�ZLĊFHM�QLĪ�SRWUDZ�GDZDMą�
$OH�SRHWRP�ZV]\WNR�SU]HSXV]F]DMą�

-DQ�.RFKDQRZVNL��'R�3DZáD��KWWSV���OHNWXU\�JRY�SO�OHNWXUD�GR�SDZOD�SDZOH�U]HF]�SHZQD�X�WZHJR�VDVLDGD

=DGDQLH���
'RNRĔF]�]GDQLH��:\ELHU]�ZáDĞFLZą�RGSRZLHGĨ�VSRĞUyG�SRGDQ\FK��

6ąVLDGHP�3DZáD�MHVW

$� PDMĊWQ\�PX]\N�
%� QLH]DPRĪQ\�SRHWD�
&� ]DSRELHJOLZ\�UROQLN�
'� RV]F]ĊGQ\�JRVSRGDU]�

� 6]F]HUD�SDMĊF]\QD�± WX��EUDN�]DJRVSRGDURZDQLD��SXVWND�
� &RĞ�QD�VFK\áNX�ZLQD�± WX��UHV]WND�ZLQD�
� 3U]\SRZLHĞü�± WX��SU]\VáRZLH�
� 3U]H�FLĊ�± WX��SU]HG�WREą
� 7HQ�ĨPLM�± WX��SU]HQRĞQH�RGQLHVLHQLH�GR�NUyWNLFK�ZLHUV]\�
� 2NZLWR�± REILFLH�
� /HSLHM�GDOHNR�± WX��]QDF]QLH�OHSLHM�
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=DGDQLH����
2FHĔ�SUDZG]LZRĞü�SRQLĪV]\FK�VWZLHUG]HĔ��:\ELHU] 3��MHĞOL�VWZLHUG]HQLH�MHVW�SUDZG]LZH��
DOER�)�± MHĞOL�MHVW�IDáV]\ZH�

2VRELH�PyZLąFHM�Z�ZLHUV]X�VSRWNDQLD�]�SU]\MDFLyáPL�VSUDZLDMą�UDGRĞü� 3 )

'REUD�DWPRVIHUD�VSRWNDQLD�MHVW��ZHGáXJ�RVRE\�PyZLąFHM��ZDĪQLHMV]D�QLĪ�
ERJDWR�]DVWDZLRQ\�VWyá��

3 )

=DGDQLH����
'R� MDNLHJR� SRZLHG]HQLD� QDZLą]XMą� VáRZD�$OH� FKOHE� �ZHGáXJ� SU]\SRZLHĞFL�� ]� VROą� ��.DĪĊ�
SRáRĪ\ü�SU]H�FLĊ�]�GREUą�ZROą"�:\ELHU]�ZáDĞFLZą�RGSRZLHGĨ�VSRĞUyG�SRGDQ\FK��

$� ,Ğü�Z�ĞZLDW�]D�FKOHEHP�
%� 'DUPR�MHĞü�FKOHE�X�NRJRĞ�
&� :LWDü�NRJRĞ�FKOHEHP�L�VROą�
'� =�QLHMHGQHJR�SLHFD�FKOHE�MDGDü�

=DGDQLH����
'RNRĔF]�]GDQLH��:\ELHU]�ZáDĞFLZą�RGSRZLHGĨ�VSRĞUyG SRGDQ\FK��

=DVWRVRZDQH�SU]H]�SRHWĊ�DSRVWURI\�VSUDZLDMą��ĪH�WHNVW�SU]\SRPLQD

$� U]HZQą�VNDUJĊ�
%� RILFMDOQH�SLVPR�
&� NROHĪHĔVNą�UDGĊ�
'� WRZDU]\VNą�UR]PRZĊ�
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:Lą]ND���
3U]HF]\WDM�WHNVW�L�Z\NRQDM�]DGDQLD��

Ä$�SRQLHZDĪ�GRVWDáHĞ��FRĞ�WDN�GURJR�FHQLá�
:LQV]XMĊ��SDQLH�3LHWU]H��ĪHĞ�VLĊ�MXĪ�RĪHQLá´�
Ä%yJ�]DSáDü´��Ä&yĪ�WR�]QDF]\"�2]LĊEOH�G]LĊNXMHV]�
$OERĪ�WR�V]F]ĊĞFLD�VZHJR�MHV]F]H�QLH�SRMPXMHV]"
&]\OLĪ�VLĊ�MXĪ�VSU]\NU]\á\�PDáĪHĔVNLH�RJQLZD"´
± Ä1LH�]H�ZV]\VWNLP��OXERü�WR�]D]Z\F]DM�WDN�E\ZD�
3LHUZV]H�F]DV\�FXNURZH´��± 7RĞ�SHZQLH�Z�JRU\F]\"´
± -HV]F]Hü´�± Ä%UDFLH��WU]\PDM�ZLĊF��FRĞ�GRVWDá�Z�]GRE\F]\��
7U]\PDM�VNURPQLH��FLHUSOLZLH��D�PLOF]�WDN�MDN�GUXG]\�

&R�WR�VZRLFK�PDáĪRQHN�XQLĪHQL�VáXG]\�
=�W\WXáX�LFKPRĞFLRZLH��GOD�RND�GREUDQL�
$�MHMPRĞü�W\ONR�Z�GRPX�U]ąGF]\QD�L�SDQL�
3HZQLH�PRĪH�L�WZRMD"´ Ä0D�WDOHQWD�ĞOLF]QH�
:]LąáHP�SR�QLHM�Z�SRVDJX�F]WHU\�ZVLH�G]LHG]LF]QH�

3LĊNQD��JU]HF]QD��UR]XPQD´��Ä7\P�OHSLHM´��Ä7\P�JRU]HM�
:V]\VWNR�WR�QD�]áH�Z\V]áR�L�]JXEL�PQLH�ZVSRU]HM�
3LĊNQRĞü��WDOHQW�ZLHONLH�Vą�]DV]F]\W\ QLHZLHĞFLH�
&yĪ�SR W\P��NLHG\�E\áD�Z\FKRZDQD�Z�PLHĞFLH´�
Ä$OERĪ�WR�PLDVWR�SVXMH"´�Ä$�NWyĪ�ZąWSLü�PRĪH"
%RJGDM�WR�ĪRQND�]H�ZVL�´�Ä$�]�PLDVWD"´�Ä%URĔ�%RĪH� >«@´
Ä:\MHĪGĪDP\�GR�GRPX��-HMPRĞü�Z�]á\FK�KXPRUDFK�
ª&]\P�SRMHG]LHP"©�ª.DUHWą©��ª$�QLH�QD�UHVRUDFK"©
'DOLĪ�MD�SR�UHVRU\��6]F]ĊĞFLHP�NDV]WHODQLF�
&R�NDUHWĊ�DQJLHOVNą�VSURZDG]Lá�]�]DJUDQLF�
=JUDá�VLĊ�FR�GR�V]HOąJD��.XSLáHP��&]DV�VLDGDü�
-HMPRĞü�VáDED��:LĊF�SRGUyĪ�PXVLHP\�RGNáDGDü�
=GURZV]D�MHMPRĞü��=DMHĪGĪD�DQJLHOVND�NDUpWD�
6LDGD�MHMPRĞü��D�SU]\�QLHM�VXF]ND�IDZRU\WD�
.áDGą�VNU]\QNL��VNU]\QHF]NL��ZRUHF]NL�L�SDF]NL�
7H�RG�ZyGHN�SDFKQąF\FK��WDPWH�RG�WDEDF]NL�
1LRVą�SXGáR�NRUQHWyZ��MDNLĞ�NRV]�QD�IDQW\�
:�MHGQHM�NODWFH�NDQDUHN��FR�ĞSLHZD�NXUDQW\�
:�GUXJLHM�VURND��GOD�SWDNyZ�MHG]HQLH�Z�JDUQXV]NX�
'DOHM�NRWND�]�NRFLĊW\�L�P\V]�QD�áDĔFXV]NX�
&KFĊ�VLDGDü��QLH�PDV]�PLHMVFD��ĪHE\�QLH�]ZOHF�GURJL�
:]LąáHP�NODWNĊ�SRG�SDFKĊ��D�VXF]NĊ�QD�QRJL�
:\MHĪGĪDP\�V]F]ĊĞOLZLH��MHMPRĞü�VLHG]L�VPXWQD�
-D�PLOF]Ċ��VURND�W\ONR�ZU]HV]F]\�UH]ROXWQD� >«@�
:MHĪGĪDP\�MXĪ�ZH�ZURWD��VSRMĨU]DáD�]�NDUHW\�
ª$�SIH��PRVSDQLH��SDUNDQ��F]HPX�QLH�V]WDNLHW\"©
:\VLDGáD��D�]�QLą�VXF]ND�L�NRWND��L�P\V]ND�
2GHSFKQĊáD�VWDUHJR�V]DIDU]D�)UDQFLV]ND�
à]\�PX�Z�RF]DFK�VWDQĊá\��MDP�ZHVWFKQąá��>«@
8FLHNáHP��MDN�VLĊ�MHMPRĞü�UR]SRF]ĊáD�]Ī\PDü�
-XĪ�WHĪ�ZLĊFHM�QLH�PRJáHP�W\FK�EDMHN�Z\WU]\PDü�
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8FLHNáHP��-HMPRĞü�Z�U]ąG\��3HáQR�Z�GRPX�ZU]DZ\�
7U]\�V]WDIHW\ Z�W\JRGQLX�SRV]áR�GR�:DUV]DZ\�
:�GZD�W\JRGQLH�MXĪ�GRPX�L�SR]QDü�QLH�PRĪQD�
-HMPRĞü�Z�SODQW\ REILWD��D�Z�G]LHáDFK�SU]HPRĪQD�
=�VWRáRZHM�L]E\�EDONL�Z\U]XFLZV]\�VWDUH�
'DáD�VXILW�D�QD�QLP�:HQHU\�2ILDUĊ�

,JQDF\�.UDVLFNL��ĩRQD�PRGQD��KWWSV���OHNWXU\�JRY�SO�OHNWXUD�]RQD�PRGQD

=DGDQLH���
1D�SRGVWDZLH� SU]\WRF]RQHJR� IUDJPHQWX� L� ]QDMRPRĞFL� FDáHJR� XWZRUX�ĩRQD PRGQD XáyĪ�
Z\PLHQLRQH�SRQLĪHM�]GDU]HQLD�]JRGQLH�]�SRU]ąGNLHP�FKURQRORJLF]Q\P��
:SLV]�OLWHU\��$±(� Z NUDWNL�ZH�ZáDĞFLZHM�NROHMQRĞFL��

$��3RZUyW�GR�PLDVWD�
%� 6SLVDQLH�LQWHUF\]\�
&��=RUJDQL]RZDQLH�SU]\MĊFLD�]�IDMHUZHUNDPL�
'��=DZDUFLH�]ZLą]NX�PDáĪHĔVNLHJR�SU]H]�3LRWUD�
(� =PLDQD�Z\VWURMX�ZLHMVNLHJR�GRPX�SU]H]�ĪRQĊ�3LRWUD�

=DGDQLH����
3U]HF]\WDM�SRQLĪV]ą�LQIRUPDFMĊ�

2NUHĞOHQLH�XND]Dü�FRĞ�Z�NU]\Z\P�]ZLHUFLDGOH R]QDF]D�SU]HGVWDZLHQLH�F]HJRĞ��RVRE\��V\WXDFML��
]MDZLVND��Z�SU]HU\VRZDQ\��Z\SDF]RQ\�VSRVyE��SU]HGVWDZLü�FRĞ�Z�VSRVyE�NDU\NDWXUDOQ\��

&]\ Z� XWZRU]H ĩRQD� PRGQD PDáĪHĔVWZR� ERKDWHUyZ� ]RVWDáR� XND]DQH� Z� NU]\Z\P�
]ZLHUFLDGOH" 8]DVDGQLM�VZRMą�RGSRZLHGĨ�GZRPD DUJXPHQWDPL��

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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=DGDQLH����
2EHMU]\M�]DPLHV]F]RQH�SRQLĪHM�LOXVWUDFMH�

-DNLH� ]GDU]HQLD� ]� VDW\U\� ĩRQD� PRGQD ]RVWDá\� SU]HGVWDZLRQH� QD� LOXVWUDFMDFK� ��� L� ��"�
: RGSRZLHG]L�RGZRáDM�VLĊ�GR�]QDMRPRĞFL�FDáHJR�XWZRUX�

,OXVWUDFMD�QU����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

8]DVDGQLHQLH���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

,OXVWUDFMD�QU����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

8]DVDGQLHQLH���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

,OXVWUDFMD�QU��� ,OXVWUDFMD�QU���
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=DGDQLH����
3U]HF]\WDM�SRQLĪV]\�IUDJPHQW�XWZRUX�

>«@ «�DOH�GREU]H�PL�WDN��FKRü�IUDVXQHN�ERG]LH�
&yĪ�PDP�F]\QLü"�3UyĪQ\�ĪDO��MDN�PyZLą��SR�V]NRG]LH�

6SRĞUyG� OHNWXU� RERZLą]NRZ\FK�� LQQ\FK� QLĪ� ĩRQD� PRGQD�� Z\ELHU]� WĊ�� NWyUHM� ERKDWHU�
PyJáE\�SRGVXPRZDü�VZRMH�SRVWĊSRZDQLH�SU]\ZRáDQ\PL�SRZ\ĪHM�VáRZDPL��3RGDM�W\WXá�WHM�
OHNWXU\�RUD]�MHM�ERKDWHUD��

:�X]DVDGQLHQLX�SU]\ZRáDM�V\WXDFMĊ�]�WHM�OHNWXU\��LOXVWUXMąFą�WZRMą�DUJXPHQWDFMĊ��

7\WXá�OHNWXU\�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

%RKDWHU�OHNWXU\�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

8]DVDGQLHQLH�Z\ERUX��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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&R�SRZWDU]DP\" :SURZDG]HQLH�GR�NRPELQDWRU\NL�L�UDFKXQNX�
SUDZGRSRGRELHĔVWZD�RUD]�RGF]\W\ZDQLH�GDQ\FK�
L HOHPHQW\�VWDW\VW\NL�RSLVRZHM�

&R�WU]HED�XPLHü" 6SUDZGĨ�Z�SRGVWDZLH�SURJUDPRZHM QD�VWURQLH����
0RĪHV]�GRZLHG]LHü�
VLĊ�ZLĊFHM�

0DWHULDá\�GRW\F]ąFH�UDFKXQNX�SUDZGRSRGRELHĔVWZD�QD�
SRUWDOX�HSRGUHF]QLNL�SO��

=DGDQLH���
7RVLD�EXGXMH�ZLHĪĊ�]�WU]HFK�NORFNyZ��F]HUZRQHJR��ĪyáWHJR�L�QLHELHVNLHJR��XVWDZLDMąF�MH�MHGHQ�
QD�GUXJLP�Z�SU]\SDGNRZHM�NROHMQRĞFL��

'RNRĔF]�]GDQLH��:\ELHU]�ZáDĞFLZą�RGSRZLHGĨ�VSRĞUyG�SRGDQ\FK�

3UDZGRSRGRELHĔVWZR� WHJR�� ĪH� NORFHN� QLHELHVNL� ]QDMG]LH� VLĊ� Z� ĞURGNX�� D� QD� QLP� NORFHN�
F]HUZRQ\��MHVW�UyZQH

$��
�

�
%��

�

�
&��

�

�
'�

�

�

3QFRQYKCFCO[��LCM�TQ\YK�\[YC�«
1D�SRF]ąWHN« =D�SRPRFą�]DGDQLD VSUDZG]DP\��F]\�SRWUDILV] REOLF]\ü��MDNLH�MHVW�

SUDZGRSRGRELHĔVWZR�RNUHĞORQHJR�]GDU]HQLD�
=DGDQLH��� 3RPRĪHP\�&L�UR]ZLą]Dü�SLHUZV]H�]DGDQLH�

x 2NUHĞO��LOH�MHVW�ZV]\VWNLFK PRĪOLZRĞFL XVWDZLHQLD�WU]HFK�
UyĪQRNRORURZ\FK�NORFNyZ�WZRU]ąF\FK�ZLHĪĊ�

x 8VWDO��LOH�XVWDZLHĔ�NORFNyZ�VSRĞUyG�ZV]\VWNLFK�PRĪOLZ\FK�VSHáQLD�
GRGDWNRZ\�ZDUXQHN�SRGDQ\�Z ]DGDQLX�± NORFHN�QLHELHVNL�MHVW
Z ĞURGNX��D QD�QLP�NORFHN�F]HUZRQ\�

x =DSLV]��MDNą�F]ĊĞü�OLF]E\�ZV]\VWNLFK�PRĪOLZ\FK�XVWDZLHĔ�VWDQRZLą�WH��
NWyUH�VSHáQLDMą�GRGDWNRZ\�ZDUXQHN�

=DGDQLH���
5]XFDP\�VWDQGDUGRZą�V]HĞFLHQQą�NRVWNą�GR�JU\�

'RNRĔF]�]GDQLH��:\ELHU]�ZáDĞFLZą�RGSRZLHGĨ�VSRĞUyG�SRGDQ\FK�

/LF]ED� MHGHQ� MHVW� ZDUWRĞFLą� SUDZGRSRGRELHĔVWZD� ]GDU]HQLD� SROHJDMąFHJR� QD� W\P�� ĪH�
Z MHGQRNURWQ\P�U]XFLH�NRVWNą�Z\SDGQLH

$� QLHSDU]\VWD�OLF]ED�RF]HN�
%��SDU]\VWD�OLF]ED�RF]HN�
&� OLF]ED�RF]HN�PQLHMV]D�RG���
'� OLF]ED�RF]HN�ZLĊNV]D�RG���
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=DGDQLH����
:�SRMHPQLNX�]QDMGXMą�VLĊ�NXOH�]LHORQH��F]DUQH�L�ELDáH��/LF]ED�NXO�]LHORQ\FK�VWDQRZL�SRáRZĊ�
OLF]E\�ZV]\VWNLFK�NXO�

2FHĔ�SUDZG]LZRĞü�SRGDQ\FK�]GDĔ��:\ELHU]�3��MHĞOL�]GDQLH�MHVW�SUDZG]LZH��DOER�)�± MHĞOL�
MHVW�IDáV]\ZH�

3UDZGRSRGRELHĔVWZR�Z\ORVRZDQLD�NXOL�F]DUQHM�MHVW�UyZQH����� 3 )

3UDZGRSRGRELHĔVWZR�Z\ORVRZDQLD�NXOL�]LHORQHM�MHVW�ZLĊNV]H�RG�
SUDZGRSRGRELHĔVWZD�Z\ORVRZDQLD�NXOL�ELDáHM�

3 )

=DGDQLH���
:�SHZQHM�ILUPLH�SUDFXMH���RVyE��ĝUHGQLD�SHQVMD�Z�WHM�ILUPLH�MHVW�UyZQD������]áRW\FK��1DMPQLHM�
]DUDELD�SDQ�-ĊGU]HM�± MHJR�SHQVMD�MHVW�QLĪV]D�QLĪ������]áRW\FK��

&]\�SUDZG]LZH� MHVW� VWZLHUG]HQLH��ĪH� ĞUHGQLD SHQVMD�SR]RVWDá\FK�F]WHUHFK�SUDFRZQLNyZ�
MHVW�Z\ĪV]D� QLĪ� ����� ]á"�:\ELHU]� RGSRZLHGĨ�$�� �7DN�� DOER�%�� �1LH�� L� MHM� X]DVDGQLHQLH�
VSRĞUyG�]GDĔ��������DOER���

$� 7DN�

SRQLHZDĪ

�� ZV]\VF\�SUDFRZQLF\�]DUDELDMą�áąF]QLH��������]á�

��
F]WHUHM�SUDFRZQLF\�RSUyF]�SDQD�-ĊGU]HMD�]DUDELDMą�
áąF]QLH�ZLĊFHM�QLĪ��������]á�

%� 1LH�
��

SU]\QDMPQLHM�MHGHQ�]�SUDFRZQLNyZ�]DUDELD�PQLHM�QLĪ�
������]á�

=DGDQLH����
-DQHN�SU]H]�VLHGHP�NROHMQ\FK�GQL�W\JRGQLD�R JRG]LQLH�������PLHU]\á�WHPSHUDWXUĊ�SRZLHWU]D��
ĝUHGQLD�DU\WPHW\F]QD�RGF]\WDQ\FK�SU]H]�QLHJR�WHPSHUDWXU�]�W\FK�VLHGPLX�GQL�Z\QRVLáD����&��
1D� SRQLĪV]\P� GLDJUDPLH� ]D]QDF]RQR� V]HĞü� VSRĞUyG� VLHGPLX� RGF]\WDQ\FK� SU]H]� -DQND�
WHPSHUDWXU��.DĪGD�WHPSHUDWXUD�Z\UDĪRQD�MHVW�OLF]Eą�FDáNRZLWą�
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-DNą�WHPSHUDWXUĊ�-DQHN�RGF]\WDá�Z�QLHG]LHOĊ"�=DSLV]�REOLF]HQLD�

=DGDQLH���
:�SXGHáNX�MHVW����NXO�SRQXPHURZDQ\FK�RG���GR�����SU]\�F]\P�NXOH�]�QXPHUDPL�RG���GR�
��Vą�SRPDORZDQH�QD�F]HUZRQR��D�SR]RVWDáH�QD�]LHORQR��=�WHJR�SXGHáND�Z\FLąJDP\�ORVRZR�
MHGQą� NXOĊ�� -DNLH� MHVW� SUDZGRSRGRELHĔVWZR�� ĪH� EĊG]LH� WR� NXOD� ]LHORQD� ]� QXPHUHP�
QLHSDU]\VW\P"�=DSLV]�REOLF]HQLD�

��
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=DGDQLH����
:�V]NROH�$UWXUD�RGE\á\�VLĊ�WU]\�HWDS\�UR]JU\ZHN�Z�ZDUFDE\��1D�NDĪG\P�HWDSLH ]D�NDĪGą�
JUĊ�PRĪQD�E\áR�X]\VNDü���SXQNWyZ�DOER���SXQNW��:�WU]HFLP�HWDSLH�UR]JU\ZHN�GUXĪ\QD�
$UWXUD� SLĊFLRNURWQLH� Z\JUDáD� L� ]GRE\áD� Z� VXPLH� �� SXQNWyZ�� ĝUHGQLD� OLF]ED� SXQNWyZ�
]GRE\W\FK�SU]H] WĊ�GUXĪ\QĊ�ZH�ZV]\VWNLFK� WU]HFK�HWDSDFK� MHVW� UyZQD������ ,OH�SXQNWyZ�
PRJáD�X]\VNDü�GUXĪ\QD�$UWXUD�Z�SLHUZV]\P��D�LOH�± Z�GUXJLP�HWDSLH�UR]JU\ZHN"�3RGDM�
ZV]\VWNLH�PRĪOLZRĞFL��=DSLV]�REOLF]HQLD�

=DGDQLH���
:�SXGHONX�MHVW��� NXO��Z�W\P���F]DUQH�L���ELDá\FK��)UDQHN�]�]DPNQLĊW\PL�RF]DPL�ORVXMH�
] SXGHáND�NROHMQR�SR�MHGQHM�NXOL�L�RGNáDGD�MH�QD�ERN��,OH�FR�QDMPQLHM�NXO�PXVL�Z\ORVRZDü��
DE\� PLHü� SHZQRĞü�� ĪH� ZĞUyG� Z\ORVRZDQ\FK� NXO� EĊGą� GZLH� NXOH� F]DUQH"� 2GSRZLHGĨ�
X]DVDGQLM�
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&R�üZLF]\P\" =QDMRPRĞü�IXQNFML�MĊ]\NRZ\FK��5R]XPLHQLH�WHNVWyZ�
SLVDQ\FK��7ZRU]HQLH�Z\SRZLHG]L�SLVHPQHM��H�PDLO�

=DGDQLH���
8]XSHáQLM� SRQLĪV]H� PLQLGLDORJL� �����±������� Z\ELHUDMąF� VSRĞUyG� SRGDQ\FK� RGSRZLHG]L�
EUDNXMąFą�Z\SRZLHGĨ�MHGQHM�]�RVyE��=DNUHĞO�MHGQą�]�OLWHU��$��%�DOER�&�

���� ;�:K\�GLG�\RX�JR�RXW�WKLV�PRUQLQJ"
<� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

$� ,�XVHG�WR�FROOHFW�WLFNHWV�
%� ,�ZHQW�WR�FROOHFW�WKH�WLFNHWV�
&� ,�QHHG�WR�JR�RXW�WR�FROOHFW�RXU�WLFNHWV�

���� ;� &DQ�,�XVH�\RXU�SKRQH"
<� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

$�2K��ZK\�GRQ¶W�\RX�WDNH�PLQH"
%�:HOO��ZKHQ�GLG�\RX�XVH�LW"
&� ,I�\RX¶UH�TXLFN��DOULJKW"

���� ;�:KDW�WLPH�LV�\RXU�WUDLQ"
<� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

$� ,Q�KDOI�DQ�KRXU�
%� )RU�ILYH�PLQXWHV�
&� 6LQFH�ILYH�R¶FORFN�

3QFRQYKCFCO[��LCM�TQ\YK�\[YC�«
1D�SRF]ąWHN« x 'R�NDĪGHJR�SRGSXQNWX�WHJR�]DGDQLD�SU]HF]\WDM�XZDĪQLH�QDMSLHUZ�

S\WDQLH��D�QDVWĊSQLH�WU]\�RSFMH�RGSRZLHG]L�$±&�
x =GDQLH��NWyUH�PDV]�GRSDVRZDü��PXVL�VLĊ�ORJLF]QLH�áąF]\ü�

] Z\SRZLHG]Lą��NWyUD�MHVW�SRGDQD�
x 3DPLĊWDM��ĪH�W\ONR�MHGQD�RGSRZLHGĨ�MHVW�SRSUDZQD�

=DGDQLH����� 3RPRĪHP\�&L�UR]ZLą]Dü�SLHUZV]\�SRGSXQNW�WHJR�]DGDQLD��

=ZUyü�XZDJĊ�QD�IDNW��ĪH�RVRED�;��]DGDMąF�S\WDQLH��RF]HNXMH�
X]DVDGQLHQLD��GODF]HJR�UR]PyZFD�Z\V]HGá�UDQR�]�GRPX��:DĪQH�MHVW�
UyZQLHĪ�WR��ĪH�S\WDQLH�GRW\F]\�F]\QQRĞFL�SU]HV]áHM��:\UDĪHQLH�XVHG�WR
MHVW�XĪ\ZDQH�GR�RSLV\ZDQLD�SU]HV]áRĞFL��DOH�QLH�MHVW�SRSUDZQą�
RGSRZLHG]Lą�Z�W\P�SRGSXQNFLH�± SU]\SRPQLM�VRELH��NLHG\�XĪ\ZDP\�
WHJR�Z\UDĪHQLD��MDNLH�]QDF]HQLH�RQR�SU]HND]XMH�
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=DGDQLH���
'OD� NDĪGHM� ]� RSLVDQ\FK� V\WXDFML� �����±������ Z\ELHU]� ZáDĞFLZą� UHDNFMĊ�� =DNUHĞO� MHGQą�
]�OLWHU��$��%�DOER�&�

���� &KFHV]� SU]HGáXĪ\ü� VZRMą� ZL]\WĊ� X� NROHĪDQNL�� -DN� SRSURVLV]� VZRLFK� URG]LFyZ�
R�SR]ZROHQLH"
$�:LOO�\RX�OHW�PH�VWD\�ORQJHU"
%� &DQ�\RX�FRPH�KRPH�ODWHU��SOHDVH"
&�0D\�,�FRPH�IRU�D�YLVLW�ODWHU�WRGD\"

���� -DN�]DS\WDV]�FKRUHJR�NROHJĊ�R�MHJR�VDPRSRF]XFLH"
$�:KDW�PDNHV�KLP�IHHO�EHWWHU"
%� $UH�\RX�IHHOLQJ�EHWWHU�WRGD\"
&�+RZ�GR�\RX�IHHO�DERXW�LW"

���� 3RLQIRUPXM�NROHJĊ�]�$QJOLL��ĪH�RGELHU]HV]�JR�]�ORWQLVND�
$� ,¶OO�GULYH�\RX�WR�WKH�DLUSRUW�
%� ,¶OO�EH EDFN�IURP�WKH�DLUSRUW�
&� ,¶OO�SLFN�\RX�XS�DW�WKH�DLUSRUW�

=DGDQLH���
3U]HF]\WDM� WHNVW�� ]� NWyUHJR� XVXQLĊWR� F]WHU\� ]GDQLD�� :SLV]� Z� OXNL� ����±����� OLWHU\��
NWyU\PL�R]QDF]RQR�EUDNXMąFH� ]GDQLD� �$±(��� WDN�DE\�RWU]\PDü� ORJLF]Q\� L� VSyMQ\� WHNVW�
8ZDJD� -HGQR�]GDQLH�]RVWDáR�SRGDQH�GRGDWNRZR�L�QLH�SDVXMH�GR�ĪDGQHM�OXNL��

$�12,6<�3$5527

3DUURWV�PDNH�ZRQGHUIXO�IDPLO\�SHWV��7KH\�DUH�EHDXWLIXO�ELUGV�ZLWK�FRORXUIXO�IHDWKHUV������ BBBB�
7KHLU�RZQHUV� DUH�XVXDOO\� YHU\�SURXG�RI� WKHLU� FOHYHU�SHWV� EXW� WKH\� DJUHH� WKDW�QRLVH FDQ�EH� D�
SUREOHP��

$�IHZ�ZHHNV�DJR�3HWHU�JDYH�KLV�ROG� IULHQG��-RKQ��D�SDUURW�QDPHG�3HSH������ BBBB -RKQ�ZDV�
KDSS\�WR�KDYH�D�SHW�DW�KRPH��:KHQ�KH�KHDUG�WKH�SDUURW�VKRXWLQJ�WKLQJV�OLNH�³7D[L�IRU�*RYDQ�
URDG�´��KH�ZDV�VXUSULVHG��EXW�WKHQ KH�GLVFRYHUHG�WKDW�WKH�ELUG�KDG�OLYHG�LQ�D�WD[L�RIILFH�EHIRUH�

3HSH¶V� VKRXWLQJ� VHHPHG� IXQQ\� WR� -RKQ� EXW� KLV� QHLJKERXUV� JRW� DQQR\HG�� ���� BBBB ³7KHUH¶V�
D�YHU\�QRLV\�RIILFH�QH[W�GRRU�´�KH�FRPSODLQHG��7KH�SROLFH�RIILFHUV�ZHUH�YHU\�VXUSULVHG�ZKHQ�
WKH\�HQWHUHG�-RKQ¶V�KRXVH�DQG�IRXQG�RQO\�D�ELJ�JUHHQ�SDUURW��

³<RXU�SHW�PXVWQ¶W�VFUHDP�DOO�GD\�´�WKH\�ZDUQHG�WKH�RZQHU������ BBBB 1RZ�WKH�SDUURW�LV�PXFK�
TXLHWHU�EHFDXVH�-RKQ�LV�JLYLQJ�3HSH�VRPH�PHGLFLQH�WR�FDOP�KLP�GRZQ�
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$�2QH�RI�WKHP�HYHQ�WHOHSKRQHG�WKH�SROLFH�
%� :KDW¶V�PRUH��\RX�FDQ�WHDFK�WKHP�WR�WDON�
&� 7KH\�DSRORJL]H�IRU�WKHLU�SHW¶V�EHKDYLRXU�
'� 7R�VROYH�WKLV�QRLVH�SUREOHP��-RKQ�WRRN�KLV�SHW�WR�WKH�YHW�
(� ³7KLV�ELUG�GRHVQ¶W�VSHDN�PXFK�´�KH�H[SODLQHG�WR�WKH�QHZ�RZQHU�

3QFRQYKCFCO[��LCM�TQ\YK�\[YC�«
1D�SRF]ąWHN« x 5R]SRF]QLM�RG�SU]HF]\WDQLD�FDáHJR�WHNVWX��

x 3U]HF]\WDM�]GDQLD�$±(���
x Ä1D�V]\ENR´�SRVWDUDM�VLĊ�GRSDVRZDü�]GDQLD�GR�SRV]F]HJyOQ\FK�OXN��

6SUyEXM�ÄRGWZRU]\ü´�FDá\�WHNVW��1LH�SU]HMPXM�VLĊ��MHĪHOL�QD�W\P�
HWDSLH�SUDF\�PDV]�ZUDĪHQLH��ĪH�GR�MHGQHM�OXNL�SDVXMH�ZLĊFHM�QLĪ�
MHGQR�]GDQLH�± Z�NROHMQ\P�HWDSLH�SUDF\�]ZHU\ILNXMHV]�WR��

x 3RQRZQLH�SU]HF]\WDM�IUDJPHQW�WHNVWX��Z�NWyU\P�]QDMGXMH�VLĊ�
SLHUZV]D�OXND�± NRQLHF]QLH�SU]HF]\WDM�]GDQLH�SU]HG�L�]GDQLH�SR�OXFH�
&]\WDMąF��X]XSHáQLM�OXNĊ�]GDQLHP�OXE�]GDQLDPL��FR�GR�NWyU\FK�
PLDáHĞ��DĞ��ZUDĪHQLH��ĪH�PRJą�SRSUDZQLH�X]XSHáQLDü�OXNĊ��&]\�WR�
]GDQLH�SDVXMH"���.WyUH�]GDQLH�SDVXMH�OHSLHM"�3DPLĊWDM��ĪH�]GDQLH��
NWyUH�EĊG]LH�SRSUDZQLH�X]XSHáQLDáR�OXNĊ��PXVL�SDVRZDü�SRG�
Z]JOĊGHP�ORJLF]Q\P�L�JUDPDW\F]Q\P�GR�]GDQLD�SU]HG�L�SR�OXFH�±
W\ONR�ZWHG\�SRZVWDQLH�VSyMQ\�L�ORJLF]Q\�WHNVW��

x 3R�Z\ERU]H�]GDQLD�GR�GDQHM�OXNL��XSHZQLM�VLĊ��ĪH�SR]RVWDáH�]GDQLD�
QD�SHZQR�GR�QLHM�QLH�SDVXMą��

x 3R�X]XSHáQLHQLX�ZV]\VWNLFK�OXN�SU]HF]\WDM�WHNVW�MHV]F]H�UD]��DE\�
XSHZQLü�VLĊ��ĪH�FDá\�WHNVW�MHVW�VSyMQ\�L�ORJLF]Q\��=ZUyü�XZDJĊ��F]\�
ZVWDZLRQH�]GDQLD�QLH�]DEXU]DMą�NROHMQRĞFL�L�FLąJáRĞFL�RSLV\ZDQ\FK�
Z\GDU]HĔ��=ZUyü�WDNĪH�XZDJĊ�QD�]ZURW\�Z\UD]\�áąF]ąFH�
SRV]F]HJyOQH�]GDQLD�QS��QRZ F]\�ZKDW¶V�PRUH� LWS��:\UD]\�WH�PRJą�
VáXĪ\ü�MDNR�ZVND]yZND�SU]\�Z\ERU]H�RGSRZLHG]L���

x 3DPLĊWDM��ĪH�MHGQR�]GDQLH�]RVWDáR�SRGDQH�GRGDWNRZR�L�QLH�SDVXMH�GR�
ĪDGQHM�OXNL�

=DGDQLH����� 3RPRĪHP\�&L�UR]ZLą]Dü�SLHUZV]\�SRGSXQNW�WHJR�]DGDQLD��

7HNVW�]DF]\QD�VLĊ�RG�Z\OLF]HQLD�]DOHW�SDSXJ���SRVLDGDQLD�SDSXJ��
3RSUDZQ\P�X]XSHáQLHQLHP�OXNL�EĊG]LH�ZLĊF�UR]ZLQLĊFLH�WHM�LQIRUPDFML�
SRSU]H]�SRGDQLH�SU]\NáDGX��7UHĞü�EUDNXMąFHJR�]GDQLD�EĊG]LH�VLĊ�
ORJLF]QLH�áąF]\ü�]H�]GDQLHP�SR�OXFH��NWyUH�LQIRUPXMH�F]\WHOQLND��ĪH�
FHFKD�XZDĪDQD�]D�]DOHWĊ�WHJR�]ZLHU]ĊFLD��PRĪH�MHGQRF]HĞQLH�VWZDU]Dü�
SUREOHP\�VZHPX�ZáDĞFLFLHORZL�± SRZRGRZDü�KDáDV�
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=DGDQLH���
']LĊNL�7ZRMHM�LQLFMDW\ZLH�]RVWDá\�]DNXSLRQH�QRZH�VWURMH�VSRUWRZH�GOD�7ZRMHM�GUXĪ\Q\��
: H�PDLOX�GR NROHĪDQNL�]�/RQG\QX��

x Z\MDĞQLM��GODF]HJR�]DSURSRQRZDáHĞ��DĞ��]DNXS�QRZ\FK�VWURMyZ
x RSLV]��MDN�Z\JOąGDMą�QRZR�]DNXSLRQH�VWURMH�
x QDSLV]��Z�MDNL�VSRVyE�7ZRMD�GUXĪ\QD�]GRE\áD�SLHQLąG]H�QD�]DNXS�QRZ\FK�VWURMyZ�

1DSLV]�VZRMą�Z\SRZLHGĨ�Z�MĊ]\NX�QLHPLHFNLP��3RGSLV]�VLĊ�MDNR ;<=��
5R]ZLĔ VZRMą�Z\SRZLHGĨ�Z�NDĪG\P�]�WU]HFK�SRGSXQNWyZ��WDN�DE\�RVRED�QLH]QDMąFD�SROHFHQLD�
Z� MĊ]\NX� SROVNLP� X]\VNDáD� ZV]\VWNLH� ZVND]DQH� Z QLP� LQIRUPDFMH�� 3DPLĊWDM�� ĪH� GáXJRĞü
Z\SRZLHG]L�SRZLQQD�Z\QRVLü�RG����GR�����VáyZ��QLH�OLF]ąF�Z\UD]yZ�SRGDQ\FK�QD�SRF]ąWNX�
Z\SRZLHG]L���2FHQLDQH�Vą��XPLHMĊWQRĞü�SHáQHJR�SU]HND]DQLD�LQIRUPDFML��VSyMQRĞü��ERJDFWZR�
MĊ]\NRZH�RUD]�SRSUDZQRĞü�MĊ]\NRZD�

3QFRQYKCFCO[��LCM�TQ\YK�\[YC�«
1D�SRF]ąWHN« x 3U]HF]\WDM�GRNáDGQLH�WUHĞü�]DGDQLD��=DXZDĪ��ĪH�SROHFHQLH�VNáDGD�VLĊ�

] WU]HFK�SRGSXQNWyZ��W]Z��ÄNURSHN´��NWyUH�RNUHĞODMą�WUHĞü�
ZLDGRPRĞFL��NWyUą�PXVLV]�QDSLVDü��

x 7ZRMD�Z\SRZLHGĨ�QLH�PXVL�E\ü�EDUG]R�GáXJD��DOH�WR��FR�QDSLV]HV]�
Z NDĪGHM�ÄNURSFH´��QLH�PRĪH�RJUDQLF]Dü�VLĊ�GR�MHGQHJR�DOER�GZyFK�
Z\UD]yZ��0XVLV]�UR]ZLQąü�VZRMą�Z\SRZLHGĨ��VWDUDM�VLĊ�QDSLVDü�FR�
QDMPQLHM���]GDQLD�QD�WHPDW�NDĪGHM�ÄNURSNL´��3DPLĊWDM��ĪH�
Z ÄSUDZG]LZ\P�Ī\FLX´�F]\WHOQLN�7ZRMHJR�H�PDLOD��NWyU\�MHVW�
QDSLVDQ\�Z�MĊ]\NX�DQJLHOVNLP��F]ĊVWR�QLH�]QD�MĊ]\ND�SROVNLHJR��
D W\P�EDUG]LHM�QLH�PD�SRMĊFLD��R F]\P�FKFLDáHĞ��DĞ��QDSLVDü��
1D HJ]DPLQLH�V\WXDFMD�MHVW�WURFKĊ�LQQD�± HJ]DPLQDWRU�]QD�SROHFHQLH��
DOH�± VSUDZG]DMąF�SUDFĊ�± VSUDZG]D�Mą�WDN��MDNE\�SROHFHQLD�QLH�]QDá�
'ODWHJR�H�PDLO�PXVLV]�QDSLVDü�Z�WDNL�VSRVyE��DE\�RVRED�QLH]QDMąFD�
SROHFHQLD�Z�MĊ]\NX�SROVNLP��GRNáDGQLH�ZLHG]LDáD��F]HJR�GRW\F]\
7ZRMD�Z\SRZLHGĨ��7ZRMD�SUDFD�PXVL�]DZLHUDü�MDVQ\�SU]HND]��
LQIRUPDFMH�SRZLQQ\�VLĊ�]H�VREą�áąF]\ü�ORJLF]QLH��WZRU]ąF�VSyMQ\�
WHNVW��1LH�SLV]�H�PDLOD�WDN��MDNE\Ğ�SLVDá��D��RGHUZDQH�RG�VLHELH�
� LQIRUPDFMH�

x =ZUyü�XZDJĊ��ĪH�SLHUZV]H�]GDQLH�Z�H�PDLOX�]RVWDáR�MXĪ�SRGDQH��
.RQW\QXXM�UR]SRF]ĊWą�P\ĞO���

.URSNL«� 1D�HJ]DPLQLH�PRĪHV]�RF]\ZLĞFLH�SRVáXĪ\ü�VLĊ�Z\REUDĨQLą� WUHĞü�7ZRMHM�
ZLDGRPRĞFL�QLH�PXVL�E\ü�SUDZG]LZD�

:�PDLOX�PDV]�Z\MDĞQLü��GODF]HJR�]DSURSRQRZDáHĞ��DĞ��]DNXS�
QRZ\FK�VWURMyZ��3RZRGyZ�PRĪH�E\ü�ZLHOH��QS��FKFLDáHĞ��áDĞ��
QDJURG]Lü�ZVSyá]DZRGQLNyZ�]D�LFK�FLĊĪNą�SUDFĊ��OXE�SRGQLHĞü�LFK�
PRUDOH�SR�QLHGDZQHM�SU]HJUDQHM�± Z\EyU�QDOHĪ\�GR�&LHELH��
1DMZDĪQLHMV]H�MHVW��DE\�WHQ�SRZyG�Z�PDLOX�VLĊ�SRMDZLá�L�E\á�RSLVDQ\�
Z WDNL�VSRVyE��DE\�PRĪQD�E\áR�X]QDü��ĪH�UR]ZLQąáHĞ�UR]ZLQĊáDĞ�VZRMą�
Z\SRZLHGĨ�

1DVWĊSQLH�7ZRLP�]DGDQLHP�MHVW�RSLVDü��MDN�Z\JOąGDMą�QRZR�
]DNXSLRQH�VWURMH��:DĪQH�E\�7ZyM�RSLV�RGQRVLá�VLĊ�GR�NLONX�DVSHNWyZ��
QS��NRORUyZ�L�Z]RUyZ��XĪ\W\FK�PDWHULDáyZ��DNWXDOQRĞFL�]�ELHĪąF\PL�
WUHQGDPL�Z�PRG]LH��Z\JRG\�L�IXQNFMRQDOQRĞFL��LWS�
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2VWDWQLP�HOHPHQWHP�SROHFHQLD�MHVW QDSLVDQLH��Z�MDNL�VSRVyE�
7ZRMD�GUXĪ\QD�]GRE\áD�SLHQLąG]H�QD�]DNXS�QRZ\FK�VWURMyZ��
3RGREQLH�MDN�Z SLHUZV]\P�SRGSXQNFLH�SROHFHQLD�VSRVREyZ�QD�
SR]\VNDQLH�IXQGXV]\�PRĪH�E\ü�ZLHOH�± 7\�GHF\GXMHV]��0RĪH�WR�E\ü�
DNW\ZQH�SRV]XNLZDQLH�VSRQVRUyZ��]U]XWND�URG]LFyZ��]RUJDQL]RZDQLH�
IHVW\QX�GOD�SU]\MDFLyá�L IDQyZ�7ZRMHM�GUXĪ\Q\��LWG�

&=<6723,6

0HVVDJH _
)URP� [\]#DEF�FRP

7R� DEF#DEF�FRP

6XEMHFW� +L�

+L�/XF\�

RXU�VSRUWV�WHDP�KDYH�MXVW�UHFHLYHG�QHZ�XQLIRUPV�DQG�LW¶V�DOO�WKDQNV�WR�PH�
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